4


แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
ประเภทผู้บริหาร (มีวาระ)
(กลุ่มรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี/คณบดี/ผอ.สำนัก/ผอ.สถาบัน/รองคณบดี/รอง ผอ.สำนัก/รองผอ.สถาบัน)

                                                                 (  รอบที่ 1   ตั้งแต่ 1  กรกฎาคม....... ถึง 31  ธันวาคม.......
                                                                 (  รอบที่ 2   ตั้งแต่ 1  มกราคม....... ถึง 30  มิถุนายน.......
ส่วนที่ 1  :  ข้อมูลส่วนบุคคล
ชื่อผู้รับการประเมิน................................................  ( ข้าราชการ  ( พนักงานมหาวิทยาลัย (…………......
สังกัด..........................................................................ตำแหน่งวิชาการ..........................................................
ผู้บริหารตำแหน่ง (รองอธิการบดี (ผช.อธิการบดี (คณบดี (รองคณบดี คณะ ................................... (ผู้อำนวยการ (รองผู้อำนวยการ หน่วยงาน .................................................................
ชื่อผู้ประเมิน ..................................................................................................................................................
ส่วนที่ 2  : การประเมินผลปฏิบัติงาน (ผลสัมฤทธิ์ของงาน 50% และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน/การบริหาร 50%)

องค์ประกอบที่ 1  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 50%

ข้อ 1 ปริมาณงาน (10%)
	ประเด็นบ่งชี้ตามภาระหน้าที่
	รายการประเมิน
	คะแนนประเมินที่ได้
	หมายเหตุ

	1.1  งานรับผิดชอบใน
     ตำแหน่ง/บริหาร
     หน่วยงาน (5%)

	1. มีรายงานสรุปการบริหารจัดการหน่วยงาน/งาน/โครงการ
2. มีรายงานสรุปการบริหารงบประมาณหน่วยงาน/งาน/โครงการ
3. มีรายงานสรุปการให้บริการนักศึกษาและ/หรือผู้มารับบริการอื่น
4. มีรายงานสรุปการบริหารบุคคลในสังกัด
5. มีรายงานสรุปการประกันคุณภาพการศึกษา
เกณฑ์การให้คะแนน : คะแนนรวมทั้งหมดไม่เกิน 5 คะแนน
เมื่อปฏิบัติ ได้คะแนนข้อละ 1 คะแนน 
	........ คะแนน
	(มี.......งาน : 

ข้อ.............)

	1.2 งานที่มหาวิทยาลัย
     มอบหมายนอกเหนือ
จากงานในตำแหน่ง (5%)
     
	1.  มีงานสอนหรือเป็นวิทยากรให้ความรู้หรือเป็นกรรมการตรวจผลงานทางวิชาการหรือเป็นคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน/ภายนอกหรือเป็นคณะกรรมการ/คณะทำงานให้กับหน่วยงานภายนอกตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย
2.  มีงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/งานนำเสนอผลงานหรือเผยแพร่หรือมีการปรับปรุง/พัฒนาระบบและกลไกการปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย

3.  มีโครงการ/กิจกรรมจัดหารายได้หรือจัดหางบประมาณเพิ่มเติมให้แก่หน่วยงาน/มหาวิทยาลัย

4.  มีงานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม หรืองานเครือข่ายประสานกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย
5. มีงานรับผิดชอบโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นหรือโครงการพิเศษตามนโยบาย
เกณฑ์การให้คะแนน : คะแนนรวมทั้งหมดไม่เกิน 5 คะแนน
เมื่อปฏิบัติ ได้คะแนนข้อละ 1 คะแนน
	........ คะแนน
	(มี.......งาน : 

ข้อ.............)


ข้อ 2  คุณภาพภาระงาน (40%)
	ประเด็นบ่งชี้ตามภาระหน้าที่
	รายการประเมิน
	คะแนนประเมินที่ได้
	หมายเหตุ

	2.1  การบริหารงานอย่าง       มีประสิทธิภาพ (5%)

	1. บริหารจัดการโครงการและรายงานผลการดำเนินงานตามกำหนด

2. บริหารงบประมาณและรายงานการใช้งบประมาณ/ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดในระบบ 3D ทุกไตรมาส  ตรงตามเวลาที่กำหนด

3. ควบคุม กำกับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสังกัดตามระบบและกลไกที่กำหนด

4. รายงานผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ต่อคณะหรือมหาวิทยาลัยตามกำหนด 
5. จัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SAR) พร้อมแสดงหลักฐานตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดต่อคณะกรรมการประจำคณะ และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
เกณฑ์การให้คะแนน  : คะแนนรวมทั้งหมดไม่เกิน 5 คะแนน
เมื่อปฏิบัติ ได้คะแนนข้อละ 1 คะแนน 
	........ คะแนน
	(ได้......ข้อ : 

ข้อ............)

	2.2  การบริหารงานอย่าง      มีประสิทธิผล (10%)

	1.  การบริหารงาน/โครงการ/กิจกรรมตามระบบคุณธรรมและความโปร่งใสหรือตามนโยบายเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต และการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานของมหาวิทยาลัย บรรลุผลสำเร็จร้อยละ 80 ขึ้นไป

2. บริหารงบประมาณหน่วยงาน/งาน/โครงการบรรลุผลสำเร็จร้อยละ 80 ขึ้นไป

3. บุคลากรในสังกัด ร้อยละ 80 ขึ้นไป มีผลประเมินการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีขึ้นไป
4. ความสำเร็จของการดำเนินงานแผนกลยุทธ์หน่วยงาน/มหาวิทยาลัย ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
5. คะแนนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ที่รับผิดชอบ ไม่ต่ำกว่า 4.00   
เกณฑ์การให้คะแนน : คะแนนรวมทั้งหมดไม่เกิน 10 คะแนน
เมื่อปฏิบัติ ได้คะแนนข้อละ 2 คะแนน 
	........ คะแนน
	(ได้......ข้อ : 

ข้อ............)

	2.3 การพัฒนาหน่วยงาน      ให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (10%)
	เกณฑ์การให้คะแนน
กรณี : รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี
จากผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของมหาวิทยาลัยฯ มีค่าคะแนนระหว่าง 0-100 คะแนน โดยมี 5 ระดับ ดังนี้
1. ช่วงคะแนน    0-54.99  ได้คะแนน  1 คะแนน
2. ช่วงคะแนน  55-64.99  ได้คะแนน  2 คะแนน
3. ช่วงคะแนน  65-74.99  ได้คะแนน  3 คะแนน
4. ช่วงคะแนน  75-84.99  ได้คะแนน  4 คะแนน
5. ช่วงคะแนน  85-100     ได้คะแนน  5 คะแนน

	........ คะแนน
	(ได้ถึงข้อที่ 

................)


ข้อ 2  คุณภาพภาระงาน (40%)
	ประเด็นบ่งชี้ตามภาระหน้าที่
	รายการประเมิน
	คะแนนประเมินที่ได้
	หมายเหตุ

	2.3 การพัฒนาหน่วยงาน       ให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (10%) (ต่อ)
	เกณฑ์การให้คะแนน
กรณี : คณบดี, ผอ.สำนัก, ผอ.สถาบัน /รองคณบดี, รอง ผอ.สำนัก,รอง ผอ.สถาบัน
จากการดำเนินการหรือร่วมดำเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัยหรือร่วมดำเนินกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต และการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานของมหาวิทยาลัย
1. มีการแสดงเจตจำนงว่าจะบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตต่อเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน และต่อสาธารณชน
2. มีการเผยแพร่ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน ข่าวประชาสัมพันธ์ แผนการดำเนินงาน และผลการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานผ่านทางหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงานที่เป็นปัจจุบัน ตามกรอบแนวทางการดำเนินงานเพื่อการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
3. มีการกำหนดนโยบาย มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาหน่วยงานให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส หรือมีการปรับปรุง พัฒนาระบบ และกลไกการปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน/การให้บริการแก่ผู้มาติดต่อ ให้มีความโปร่งใส อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร
4. มีการดำเนินงานตามนโยบาย มาตรการ แผนงาน /โครงการ/กิจกรรมตามที่กำหนด หรือมีการดำเนินงานตามนนโยบาย มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต และการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดอย่างเป็นรูปธรรม
5. มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบาย มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด และมีการรายงานผลการดำเนินงานตามกรอบแนวทางการดำเนินงานเพื่อประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ส่งให้กับหน่วยงานตรวจสอบภายในตามระยะเวลาที่กำหนด
เกณฑ์การให้คะแนน  (milestone) : คะแนนรวมทั้งหมดไม่เกิน 10 คะแนน
สองเท่าของลำดับข้อ ที่ปฏิบัติได้
	
	

	2.4  มีผลงานเชิงประจักษ์/  
     ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
     (5%)
	1. เสนอโครงการที่เกิดจากความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
2. ดำเนินงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
3. สรุปผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
4. มีผลงานเชิงประจักษ์ด้านการบริหารและติดตามงาน
5. มีผลงานเชิงประจักษ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น หรือมีผลงานพัฒนา อย่างน้อย 1 ตำบล
เกณฑ์การให้คะแนน  : คะแนนรวมทั้งหมดไม่เกิน 5 คะแนน
ตามลำดับข้อ ที่ปฏิบัติ ได้
	........ คะแนน
	(ได้ถึงข้อที่ 

................)

	2.5 คะแนนผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับคณะ/สำนัก/สถาบัน (5%)
	เกณฑ์การให้คะแนน  : คะแนนรวมทั้งหมดไม่เกิน 5 คะแนน
ตามคะแนน 5 ระดับ ที่ได้รับจากการประเมินของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	........คะแนน
	

	2.6 คะแนนประเมินจากผู้ร่วมงาน/ผู้ใต้บังคับบัญชา/ผู้รับบริการ (5%)
	เกณฑ์การให้คะแนน  : คะแนนรวมทั้งหมดไม่เกิน 5 คะแนน
ค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมิน 5 ระดับ
	........คะแนน
	


องค์ประกอบที่ 2  แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 50%
                         (ด้านสมรรถนะหลัก 20% และด้านสมรรถนะทางการบริหาร 30%)
ด้านสมรรถนะหลัก 20 คะแนน  มี  5  ข้อ ๆ ละ 5 คะแนน ดังนี้
	สมรรถนะ (พิจารณาตามเกณฑ์การประเมินที่กำหนด)
	คะแนนที่ได้

	ล1  การบรรลุเป้าหมาย
	

	ล2  การปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง
	

	ล3  การปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น
	

	ล4  การให้ความสำคัญกับผู้รับบริการ
	

	ล5  ทักษะความรู้/ความสามารถในการเรียนรู้
	

	รวมคะแนนด้านสมรรถนะหลัก 25 คะแนน
	

	รวมคะแนนด้านสมรรถนะหลัก 20 คะแนน (คูณคะแนนช่องบนด้วย 0.80)
	(ง).............


ด้านสมรรถนะทางการบริหาร 30 คะแนน  มี  6  ข้อ ๆ ละ 5 คะแนน ดังนี้
	สมรรถนะ (พิจารณาตามเกณฑ์การประเมินที่กำหนด)
	คะแนนที่ได้

	บ1  การบริหารงานเชิงกลยุทธ์  
	

	บ2 การแก้ปัญหาและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์
	

	บ3 ความสามารถในการสื่อสาร
	

	บ4 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
	

	บ5 การบริหารการเปลี่ยนแปลง
	

	บ6  ความสามารถด้านการบริหารที่มีคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล
	

	รวมคะแนนด้านสมรรถนะทางการบริหาร 30 คะแนน
	(จ).............


ความเห็นเพิ่มเติมของผู้ประเมิน (ถ้ามี)
……………………………………………………………………………………………………..............................................................................................
……………………………………………………………………………………………………..............................................................................................


ลงชื่อ ………..…………………………………………………. ผู้ประเมิน
                                                              (…………………………………………………………..)
	ผู้รับการประเมินได้รับทราบผลการประเมินแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)


	ลงชื่อ                                                 (ผู้รับการประเมิน)
         (                                               )

ตำแหน่ง                                               .
วันที่       เดือน                     พ.ศ.            .
(  ได้แจ้งผลการประเมิน   เมื่อวันที่........................................แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ
       โดยมี...........................................................เป็นพยาน    
                                                ลงชื่อ                                             (พยาน)

                                                      (                                             )
                                                ตำแหน่ง                                          .
                                                วันที่       เดือน                  พ.ศ.            .
	


แบบ ป1








